
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ท่ีมาและความรู้พ้ืนฐานทกัษะการคิดเชิงบริหาร (EF) 
 
วยัรุ่นเป็นช่วงวยัที่มคีวามส าคญัที่เป็นรอยต่อจากเด็กสู่การเป็นผู้ใหญ่ และมกีารเปลี่ยนแปลงทัง้

ฮอร์โมนและด้านร่างกายที่ต่อเนื่องจากการเจรญิเตบิโตของระบบประสาทและสมองที่พฒันาอย่างรวดเรว็ 
แต่สมองส่วนหน้า (Prefrontal cortex : PFC) ที่อยู่ด้านหลงัหน้าผากของมนุษย์ ยงัพฒันาไม่สมบูรณ์ เมื่อ
เทียบกบัสมองส่วนอารมณ์ ซึ่งสมองส่วนหน้านัน้มหีน้าที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการของสมองขัน้สูง 
(Executive Functions: EFs) ดงันัน้ EFs คอื การท าหน้าทีร่ะดบัสูงของสมองส่วนหน้า ทีช่่วยใหเ้ราควบคุม
อารมณ์ ความคดิ การกระท า จนเกดิพฤตกิรรมทีมุ่่งสู่เป้าหมาย (Goal directed behaviors) เป็นส่วนส าคญั
ในการท าหน้าที่ส ัง่การพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ โดยเฉพาะหน้าที่ส าคญั เช่น การคดิแก้ปัญหา การ
วางแผน การตดัสนิใจ การควบคุมอารมณ์ การตระหนกัรูใ้นตนเอง บุคลกิภาพและ จติวญิญาณ ฯลฯ หน้าที่
บรหิารจดัการของสมองขัน้สูง ประกอบ ดว้ยทกัษะย่อย 8 ดา้น (Guy, Isquith, & Gioia, 2004) ไดแ้ก่ การ
ยัง้คดิ (Inhibition) การยดืหยุ่น (Shifting) การควบคุมอารมณ์ (Emotional control) การสงัเกต (Monitor) 
ความจ าใช้งาน (Working memory) การวางแผนจัดระบบ (Planning/ Organizing) การจัดการอุปกรณ์ 
(Organization of materials) และการท างานส าเรจ็ (Task complete) ดงันัน้ หน้าทีบ่รหิารจดัการของสมอง
จงึเป็นทกัษะที่มนุษยท์ุกคนต้องใช้และมคีวามส าคญัต่อความส าเรจ็ในการเรยีน การท างาน และการมชีวีติ
ครอบครวัทีด่ ีงานวจิยัดา้นสมองและประสาท วทิยาศาสตรใ์นปัจจุบนั (Blair, 2002, 2003; Blair & Razza, 
2007; Normandeau & Guay, 1998) ต่างบ่งชี้ว่า หน้าที่บริหารจดัการของสมองมีความส าคญัต่อความ
พรอ้มในการเรยีน ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ทัง้ดา้นการอ่านและคณิตศาสตร ์เช่น ความจ า ความสามารถใน
การยบัยัง้ควบคุม ฯลฯ และการประสบความส าเรจ็ในการท างาน หากสมองส่วนที่ท าหน้าที่บรหิารจดัการ
ของผู้ใด ท างานบกพร่อง พบว่า ผู้นัน้มกัมพีฤติกรรมการใช้สารเสพติด อาการสมาธิสัน้ ออทิสซึม โรค
ซมึเศรา้ พฤตกิรรมปัญหา และโรคจติเภท นอกจากนี้ยงัพบว่า เดก็มกัมคีวามสามารถในการควบคุมตนเอง
ต ่า ซึ่งส่งผลต่อการมสีุขภาพไม่สมบูรณ์ รายได้ต ่าและเป็นอาชญากรในอนาคต (Moffitt et al., 2011; นัย
พนิิจ คชภกัดี, 2551) พฒันาการของ EFs มคีวามแตกต่างกนัในแต่ละช่วงวยั โดยเริม่พฒันาตัง้แต่ช่วง
ปฐมวัย และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงวัยรุ่นตามพัฒนาการของสมองการเรียนรู้คิด ( cognitive brain 
development) แต่ยงัไม่พฒันาสมบูรณ์เท่าในวยัผู้ใหญ่ แต่สมองส่วนอารมณ์ของวยัรุ่น เช่น อะมกิดาลา 
(Amygdala) มกีารท าหน้าทีม่าก สมองของวยัรุ่นทีพ่ฒันาอย่างมากโดยเฉพาะอารมณ์เปรยีบเสมอืนรถทีแ่รง
แต่เบรกไม่ด ีหมายถงึ สมองการควบคุมส่วน EFs ยงัท างานไดไ้ม่สมบูรณ์ จงึท าใหว้ยัรุ่นควบคุมอารมณ์ได้
ไม่ด ีรวมทัง้การตดัสนิใจ การควบคุมตวัเอง การยบัยัง้ชัง่ใจยงัท าได้ไม่ด ีมพีฤตกิรรมท าโดยขาดการยัง้
คดิถงึผลทีจ่ะตามมา ส่งผลต่อการเกดิพฤตกิรรมปัญหาต่าง ๆ เช่น เกดิการทะเลาะววิาท การตัง้ครรภ์ หรอื
การใช้สารเสพติด เป็นต้น นอกจากนัน้ ความสามารถการบรหิารจดัการของสมองขัน้สูงยงัสอดคล้องกบั
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ที่นอกจากเดก็จะมคีวามรู้พื้นฐานทีใ่ช้ในชวีติประจ าวนัในการเรยีน การท างาน ยงั
ต้องมทีกัษะการคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหาได้ รวมทัง้สามารถรบัมอืกับการเปลี่ยนแปลง และปรบัตวัได้ใน



สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนอย่างรวดเร็วในศตวรรษนี้ ให้ประสบความส าเร็จการศึกษา การท างาน มี
ความสุขในการอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่น มคีุณภาพชวีติทีด่ ีดงันัน้ การพฒันาสมองส่วนการบรหิารจดัการของสมอง
ขัน้สูงจงึมคีวามส าคญัโดยสามารถท าได้หลายวธิ ีเช่น การปรกึษาทางจติวทิยา การฝึกสมาธ ิ(Meditation) 
โยคะ หลักสูตรการเรียนการสอนที่บูรณาการทักษะการเรียนรู้และการจัดการกับอารมณ์ ฯลฯ ดังนัน้ 
งานวจิยันี้จึงสนใจพฒันาหลกัสูตรการเรยีนรู้แบบบูรณาการเพื่อเสรมิสร้างหน้าที่บรหิารจดัการของสมอง
ส า ห รับ วัย รุ่ น  (An integrative learning modules of enhancing executive functions of the brain of 
adolescent: EEFs-Ado) โดยการบูรณาการศาสตร ์ดา้นประสาทวทิยาศาสตร ์หลกัการการเรยีนรูข้องสมอง/ 
จติใจ 12 ขอ้ (12 Brain/ Mind learning principles; Caine et al., 2009) และทฤษฎีการยอมรบัและพนัธะ
สญัญา (Acceptance and Commitment Therapy: ACT; Hayes, Strosahl, & Wilson, 1999) ACT ใหค้วาม 
ส าคญัต่อการเพ่งความสนใจ (Mindfulness) ซึ่งเป็นการตระหนักรู้ต่อสิ่งที่เกิดขึ้น โดยการจดจ่ออยู่กับ
ปัจจุบนั ขณะเฝ้ามองดูประสบการณ์ที่เกิดขึ้นทุกขณะโดยไม่ตดัสนิ (Kabat Zinn, 2003) ผลของการเพ่ง
ความสนใจ หากตรวจวดัการท างานของสมอง พบว่า ท าให้มีความหนาแน่นของสมองเนื้อเทา (Gray 
matter) ที่เกี่ยวข้องกบัความเครยีดและความวติกกงัวลลดลง และความหนาแน่นของสมองเนื้อเทาที่ท า
หน้าทีเ่กีย่วกบัการเรยีนรู ้ความจ า และการตระหนกัรูใ้นตนเองเพิม่ขึน้ (Hölzel et al., 2011)  
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง  และ
การศึกษาที่มีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการพฒันาของเด็กและเยาวชนที่มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์น้อยกว่าผูใ้หญ่ การเฝ้าระวงัจงึเป็นกระบวนการหน่ึงทีม่คีวามส าคญัต่อการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาที่
อาจเกดิจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าว   ทัง้นี้ การวดัและประเมนิผลประเมนิความสามารถการบรหิารจดัการ
ของสมองขัน้สูง (ฉบบัประเมนิตนเอง) ส าหรบัวยัรุ่นไทย โดยส่วนใหญ่จะท าการศกึษากนัเพยีงเฉพาะกลุ่ม
ยงัไม่มงีานวจิยัใดที่พฒันาแบบวดัมาตรฐานที่เป็นแบบวดัเฉพาะกลุ่มวยัรุ่นในภาพรวมของประเทศ แต่ใน
ต่างประเทศไดศ้กึษาและสรา้งแบบวดัการบรหิารจดัการของสมองขัน้สงู และสรา้งคะแนนมาตรฐานขึน้อย่าง
มากมาย เช่น  แบบวัด  The Behavior Rating Inventory of Executive Function (BRIEF) Parent and 
Teacher Reports (BRIEF; Gioia, Isquith, Guy, & Kenworthy, 2000) สร้างขึ้นเพื่อประเมินลักษณะ
พฤตกิรรมที่แสดงให้เหน็เด่นชดัของการบรหิารจดัการของสมองขัน้สูงในเดก็ที่มอีายุระหว่าง 5 -18 ปี โดย
ผูป้กครองและครเูป็นผูป้ระเมนิ ซึง่เดก็ทีอ่ยู่ในช่วงวยัรุ่นจะมพีฤตกิรรมต่าง ๆ ทีค่่อนขา้งเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ ซึ่งการประเมนิดว้ยครูและผูป้กครองอาจจะไม่ครอบคลุม นอกจากนัน้ในต่างประเทศ แบบวดั 
The Behavior Rating Inventory of Executive Function (BRIEF) Self-Report (BRIEF-SR; Guy, Isquith, 
& Gioia, 2004) เป็นแบบวดัทีไ่ดส้ร้างขึ้น เพื่อประเมนิพฤตกิรรมทีเ่ด่นชดัของการบรหิารจดัการของสมอง
ขัน้สูงด้วยการประเมินตนเองในเด็กอายุ 11-18 ปี โดยแบบวดันี้เป็นแบบวดัที่ข้อค าถาม สะท้อนความ
บกพร่องของการบรหิารจดัการของสมองขัน้สงู ปกตวิสิยัพจิารณาจากคะแนนมาตรฐาน ซึง่เป็นแบบประเมนิ
มาตรฐานโดยเกณฑม์าตรฐานของวยัรุ่นในต่างประเทศ  



 ดงันัน้จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นสาเหตุให้คณะผู้วจิยั  สถาบนัแห่งชาติเพื่อการพฒันาเดก็และ
ครอบครวั มหาวทิยาลยัมหดิล สนใจทีจ่ะสร้างแบบวดัการบรหิารจดัการของสมอง ขัน้สูงส าหรบัวยัรุ่นของ
ประเทศไทย  และสรา้งเกณฑป์กตวิสิยั เพือ่เป็นเครื่องมอื มาตรฐาน ใช้ในการประเมนิตนเองทีม่ขีอ้ค าถามที่
เหมาะสมกบับรบิทของประเทศไทยตลอดจนเป็นแบบสอบถามที่สามารถน าไปใช้ได้ง่ายมคีวามเที่ยงตรง
และมคีุณภาพ  เป็นเครื่องมอืในการส ารวจสถานการณ์ความสามารถการบรหิารจดัการของสมองขัน้สูงของ
วยัรุ่นไทย ท าให้ค้นพบปัญหาของเด็กแต่เนิ่น ๆ และน าไปสู่การฟ้ืนฟูความบกพร่อง และส่งเสรมิทกัษะ
สมองการบรหิารจดัการขัน้สูงในวยัรุ่นไทยไดท้นัท่วงท ีรวมทัง้เป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนการเรยีนรู ้แก่เดก็ไทยในสถานการณ์ทีจ่ านวนเดก็ลดลงเรื่อย ๆ จงึควรเน้นส่งเสรมิทกัษะการ
บรหิารจดัการของสมองขัน้สูง ให้สามารถเรยีนรู้ คดิได้อย่างมวีจิารณาญาณ ปรบัตวัแก้ปัญหาได้เอง และ
ยบัยัง้ชัง่ใจได้ ให้เติบโตได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ เป็นผู้ใหญ่ที่มคีุณภาพ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศต่อไป 
 

สมองวยัรุ่น 
สมองสว่นหน้าทีเ่กี่ยวกบัการคดิขัน้สูงใชเ้วลายาวนานในการพฒันาทอดยาวตัง้แต่ช่วงปฐมวยัจนถงึ

วยัรุ่น และ พบว่า มกีารเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัหลายประการในชีวติช่วงวยัรุ่น ในช่วงวยัรุ่นอายุ 12-25 ปี 
พบว่า เซลล์ประสาทและแขนงประสาทเกดิการเชื่อมต่อผ่าน synapse ในอตัราทีเ่รว็มาก และมกีารตดัแต่ง
กิง่ประสาททีไ่ม่ถูกใชง้านออกไป (synaptic pruning) จะตดัแต่งนี้เสรจ็สมบูรณ์ในช่วงอายุราว 20 กว่าปี ใน
ระหว่างทีก่ระบวนการนี้ยงัไม่เสรจ็สมบูรณ์ ท าใหส้มองสว่นหน้าของวยัรุ่นยงัไม่เตบิโตเตม็ที ่จงึตคีวามขอ้มูล
ที่รบัเขา้ไปได้ไม่เหมอืนผู้ใหญ่วยัรุ่นจงึใช้สมองส่วนดกึด าบรรพ์กว่าหรอืส่วนอารมณ์ (ลมิบกิ) ที่เตบิโตเรว็
กว่าสมองส่วนหน้า มาใช้ในการตัดสินใจมากกว่าผู้ใหญ่ ในขณะที่สมองส่วนหน้าของผู้ใหญ่ มีการ
เจรญิเตบิโตเตม็ทีแ่ลว้เมื่ออายุ 25 ปี สามารถใชก้ารคดิเชงิเหตุผลในการตดัสนิใจไดม้ากกว่า  การตดัแต่งกิง่
ของเซลล์ประสาทบางส่วนทีเ่ชื่อมต่อกนัตัง้แต่ช่วงปฐมวยัทีม่ากเกนิในช่วงอายุ 9-12 ปี ท าใหเ้ปลอืกสมอง
ชัน้นอกของสมองส่วนหน้าบางลงแต่มปีระสทิธภิาพและความแขง็แรงของเซลล์ประสาทมากขึ้น ท าใหเ้ดก็
สามารถคดิไดซ้บัซอ้นขึน้ เขา้ใจสิง่ทีเ่ป็นนามธรรม (abstract operation) เขา้ใจเรื่องพืน้ที ่(space) และเวลา 
(time) กระบวนการ pruning ทีเ่กดิขึน้ตลอดเวลา เป็นไปเพือ่ใหส้มองสว่นหน้าท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ จดจ่อกบัสิง่ที่ถนัดมากขึ้น เชีย่วชาญกบังานทีท่ ามากขึ้น สรา้งวงจรที่แขง็แรงขึ้นตามการเชื่อมต่อ
ของประสบการณ์ทีเ่คยท าซ ้า ๆ และจ าได ้จงึสะทอ้นออกมาเป็นพฤตกิรรม นิสยั บุคลกิภาพ ความถนดัของ
แต่ละคน หากสิง่ใดทีท่ าแลว้ไม่ไดฝึ้กฝนต่อเนื่อง วงจรประสาทส่วนนี้จะค่อย ๆ หดหายไป ดงันัน้ ช่วงวยันี้
จงึเป็นวยัที่ส าคญัที่สุดในการค้นหาอตัลกัษณ์ของตนเองในทุกเรื่อง ทัง้ความคดิและพฤตกิรรมต่าง ๆ เช่น 
การคบเพื่อน การบรหิารจดัการชวีติประจ าวนั รวมทัง้เหน็ภาพอนาคตอาชพีที่ตวัเองชอบ ดงันัน้ การให้
โอกาสพบเจอประสบการณ์การเรยีนรูส้ ิง่รอบตวั และเรยีนรูผ้่านการลงมอืท า (active learning) ทีห่ลากหลาย 
ก่อนเขา้สู่ช่วงอายุ 13-14 ปี จงึเป็นเรื่องส าคญัอย่างยิง่ การเรยีนรู้ถงึกลไกและการท างานของสมอง และ



พฒันาการด้านต่าง ๆ และแรงขบัดนัภายนอกของวยัรุ่น จะช่วยให้เราเข้าใจว่าพฤติกรรมที่วยัรุ่นแสดง
ออกมาไดด้ขีึน้ เขา้ใจว่าท าไมวยัรุ่นมพีฤตกิรรมท าอะไรตามอารมณ์มากกว่าเหตุผล มอีารมณ์รุนแรงและมกั
ยบัยัง้อารมณ์ไม่ไดใ้นสถานการณ์ทีค่บัขนัแมจ้ะเขา้ใจเหตุผล 

นอกจากนัน้สมองส่วนลมิบกิทีท่ าหน้าทีใ่ห้รางวลัต่อความพยายามและความเสีย่ง ยิง่ความเสีย่งสูง
และมผีลตอบแทนจากภายนอกทีเ่ย้ายวนใจ แลว้ท าได้ส าเรจ็ สมองจะหลัง่สารโดปามนีท าใหเ้กดิความรู้สกึ
เป็นสุขเป็นรางวลัจากการกระท าอะไรบางอย่างส าเร็จ ดัง้นัน้ จงึเป็นการกระตุ้นให้เราท าบางสิง่บางอย่าง
เพิม่ขึน้ทลีะนิด ในดา้นด ีคอื การน าไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพในสิง่ทีท่ าอยู่ใหส้งูขึน้ สรา้งความพรอ้มทีเ่ตบิโต
ไปเป็นผูใ้หญ่ สามารถเอาตวัรอด ปรบัตวัในโลกทีเ่ป็นจรงิ ในทางกลบักนั วยัรุ่นทีไ่ม่ไดร้บัการพฒันาทกัษะ
สมองส่วนหน้ามาตัง้แต่เด็ก หากสมองส่วนลิมบิกได้รบัการกระตุ้นให้ต้องการรางวลัจากภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคุมยบัยัง้ตวัเองไม่ได้ก็จะส่งผลให้พลาดพลัง้ไป “เสพตดิ” เกม สารเสพตดิ หรอืท าพฤตกิรรม
ห่าม ๆ ทา้ทาย เสีย่งต่อชวีติได ้

 
สมองส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัทกัษะการคิดดชิงบริหารขัน้สูง EF    

อัลวาเรซ, และเอ็มมอรี่ (Alvarez, & Emory, 2006) ได้ท าการศึกษาวิจยัโดยใช้การสร้างภาพสมอง 
(neuroimaging) ดว้ยวธิกีาร Functional magnetic resonance imaging เพื่อระบุถงึหน้าทีต่่าง ๆ ทีส่มัพนัธ์
กับสมองส่วนหน้าส่วนที่เรียกว่า Prefrontal cortex ซึ่งเป็นสมองส่วนที่เกี่ยวกับทักษะ  EF ที่ท าหน้าที่
บญัชาการ เป็น CEO ของสมอง ควบคุมการรู้คดิ ท าหน้าที่บรหิารจดัการ (Executive Function; EF) และ
ท างานเชื่อมโยง และก ากบัสมองส่วนอื่น ๆ เพื่อใหเ้ราสามารถควบคุมตนเอง จนไปถงึเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

แผนภาพ 1 สมองสว่นต่างๆและหน้าที ่และกลบีสมองสว่นหน้าทีท่ าหน้าทีเ่กีย่วกบัทกัษะ EF 



พฒันาการสมอง EF พฒันาทอดยาวไปถงึเมื่อก่อนเขา้วยัรุ่น ในช่วงวยัรุ่นเซลลส์มองมกีารสรา้งไมอี
ลินหุ้มแอกซอนมากขึ้น และมีการท าลายไชแนปส์ ( synaptic pruning) เกิดขึ้นไปพร้อม ๆ กัน ซึ่ง
กระบวนการนี้ความส าคญัเนื่องจากจะท าให้เหลือไซแนปส์ที่จ าเป็นเท่านัน้เพื่อให้การส่งสญัญาณเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการท าลายไซแนปสจ์ะเริม่เมื่อก่อนเขา้วยัรุ่น หากเดก็ไม่ไดร้บัการพฒันา EF ตัง้แต่
ช่วงปฐมวยั จะมไีซแนปส์ที่เหลอือยู่ซึ่งจ าเป็นต่อ EF ไม่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ ในการควบคุมตนเองเมื่อ
เป็นวยัรุ่น และผู้ใหญ่ต่อไป จนท าให้เกดิผลกระทบต่าง ๆ ตามมาได้ ดงันัน้จงึจะเหน็ได้ว่าการพฒันา EF 
ตัง้แต่ปฐมวยัจงึมคีวามส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาประชากรใหม้คีุณภาพทีจ่ะพฒันาประเทศต่อไป สมอง
สว่นหน้า (Prefrontal cortex) นี้ประกอบไปดว้ยสมองสว่นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. สมองส่วน Orbitofrontal และ ventromedial prefrontal จะท างานเชื่อมต่อกบัสมองส่วนอารมณ์ 
อมกิดาลา (amygdala) และระบบลมิบกิ (limbic system) ซึง่ท าหน้าทีใ่นการเชื่อมโยงผสมผสาน
ข้อมูลทัง้ที่เกี่ยวข้องกบัอารมณ์และการรบัความรู้สกึ (sensory integration) การก ากบัยบัยัง้
พฤตกิรรมการแสดงออกต่อความต้องการ และสิง่กระตุ้น เช่น การยบัยัง้พฤตกิรรมทางสงัคมที่
ไม่เหมาะสม เช่น พฤติกรรมก้าวร้าว ย ้าคิดย ้าท า และการควบคุมอารมณ์ ( emotional 
regulation) รวมทัง้การตัง้เป้าหมาย การตดัสนิใจดว้ย และการตดิตามประเมนิผล  

2. สมองส่วน Ventrolateral prefrontal เป็นส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัทกัษะความจ าไปใชง้าน การยบัยัง้
อารมณ์  การแยกแยะสิง่ทีค่วร/ไม่ควรท า และ ถูก/ผดิ การตดัสนิใจ และการประเมนิผล 

3. สมองส่วน Dorsolateral prefrontal ท าหน้าที่เกี่ยวกบัการมสีมาธ ิความจ าในการท างาน การ
ปรบัเปลีย่น การสลบักจิกรรมหรอืงานทีท่ าได ้การยบัยัง้พฤตกิรรม (behavior inhibition) การมี
เหตุผล และการแก้ปัญหา รวมทัง้การจดัการขอ้มูลทีม่คีวามชบัซ้อนโดยมกีารเชื่อมต่อกบัสมอง
ส่วนอื่นๆ เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลจากระบบประสาทสมัผสั และความจ า เช่น การวางแผนจดัการ
อนาคต  

4. สมองส่วน Anterior Cingulate Cortex ท าหน้าที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ การตัดสินใจ การยับยัง้
ควบคุมความอยาก (impulse control) และการควบคุมอารมณ์ความรูส้กึ การเหน็ใจผูอ้ื่น 



 

แผนภาพ 2 หน้าทีข่องสมองสว่นหน้า (Prefrontal cortex) ทีท่ าหน้าทีข่องทกัษะการคดิเชงิบรหิาร EF 

ความหมาย ความส าคญัของทกัษะสมองการคิดเชิงบริหาร (Brain Executive Function - EF)  

      ยุทธศาสตรก์ารศกึษาของชาตเิน้นพฒันาเดก็ใหม้ทีกัษะในศตวรรษที ่21 มคีวามรูค้วามสามารถคดิ 
วเิคราะห ์จดัการกบัปัญหาทีซ่บัซ้อน สามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงได ้ซึ่งสมัพนัธ์กบัทกัษะการคดิเชงิ
บรหิาร (Brain Executive Function - EF) ทีส่ามารถน าความจ าที่ไดเ้รยีนรู้มาเป็นขอ้มูลในการคดิวเิคราะห์
เชื่อมโยงขอ้มูลใหม่และขอ้มูลเก่าเพือ่ใชใ้นการวางแผน ตดัสนิใจและปรบัเปลีย่น แก้ปัญหา และการควบคุม
ยบัยัง้ตวัเองให้ท ากจิกรรมต่าง ๆ ใหส้ าเรจ็ บรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ใจหรอืได้รบัมอบหมายไว ้ท่ามกลางโลกที่
ก าลงัเปลีย่นแปลงและขอ้มลูขอ้มลูขา่วสารมากมายทีถ่าโถมเขา้มาในศตวรรษที ่21 

     ภาพเดก็ไทยทีทุ่กคนอยากเหน็ในโลกยุคใหม่ หมายรวมทัง้เดก็กลุ่มเช่น เดก็ยากจน เดก็พเิศษที่มี
ปัญหาพฒันาการต่างๆ คอื เด็กมสีุขภาพดีร่างกายแขง็แรง , เก่ง สามารถเรยีนรู้ และแก้ปัญหาได้อย่าง
สรา้งสรรค,์ ด ีรูจ้กัแยกแยะถูกผดิชอบชัว่ด ีมคีุณธรรม, มคีวามสุข จติใจมัน่คง มองโลกในแงด่แีละปรบัตวัได้
ยามเผชญิความเครยีดในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นปัจจยัที่จะน าไปสู่ความสุขและความส าเรจ็ในชีวตินัน้ 
เกีย่วขอ้งกบัการท างานของสมองรวมทัง้ประสบการณ์ต่าง ๆ ทีเ่ดก็ไดเ้รยีนรู ้จงึกล่าวไดว้่าสมองเป็นพืน้ฐาน
ส าหรบัพฒันาการเดก็ทุกด้าน: ดา้นการทรงตวั การเคลื่อนไหวร่างกาย และการประมวลผลและบูรณาการ
ประสาท (Sensory integration) ด้านสตปัิญญาและแก้ปัญหา การเรยีนรู้ สงัเคราะห์ ตดัสนิใจท าด้วยวธิีที่
เหมาะสม รวมถงึการใชภ้าษา (Linguistic Intelligence) ความเป็นเหตุเป็นผลในปัญญาบูรณาการ (Multiple 
Intelligence) ดา้นจติใจอารมณ์ การควบคุมอารมณ์ ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ดา้น
สงัคม การรบัผดิชอบตนเอง ครอบครวั สงัคมสว่นรวม (Interpersonal Intelligence) ดา้นคุณธรรม และเลอืก



ท าสิง่ที่ถูกต้อง (Morality) ดงันัน้ บุคคลแวดล้อมเด็กควรส่งเสรมิการเรยีนรู้ของเด็กโดยใช้สมองเป็นฐาน 
(Brain-based learning) โดยน าหลกัการท างานของสมองมาประสานกบัการจดัการศกึษา และการเรยีนรูแ้ก่
เดก็ เป็นการจดัการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิให้เดก็ใช้สมองทัง้สองซีก เกดิการเรยีนรู้อย่างสมดุล ทัง้การออกแบบ
การจดัการเรยีนรู ้โดยใชก้ระบวนการและวธิกีารทีห่ลากหลายอย่างเหมาะสมกบัพฒันาการตามวยัของเดก็
และสอดคลอ้งกบัสตปัิญญา ความสามารถของผูเ้ดก็นอกจากนัน้เดก็ในยุคปัจจุบนัทีส่งัคมก าลงัก้าวสู ่digital 
world โลกที่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเตบิโตขึ้นมาในสงัคมที่เต็มไปด้วยสิง่ล่อใจใหเ้กดิความ
อยาก หากไม่ไดร้บัการฝึกทกัษะดา้นการยบัยัง้ใจ ทกัษะการรูค้ดิเพือ่ชะลอความอยาก และหยุดคดิไตร่ตรอง
ตัง้แต่วยัเด็ก ปัจจยัเหล่านี้ส่งผลให้เด็กขาดการพฒันาทกัษะส าคญัที่เป็นเกราะคุ้มกันภยัจากยาเสพติด 
ดงันัน้ การส่งเสรมิการท างานของสมองส่วนหน้าใหเ้ขม้แขง็ตัง้แต่ปฐมวยั โดยเฉพาะดา้นการยบัยัง้ควบคุม
ตนเอง ไม่หุนหนัพลนัแล่น รูจ้กัยบัยัง้ชัง่ใจ หยุดคดิไตร่ตรองไม่พาตวัเองเขา้ไปอยู่ในสถานการณ์ทีสุ่่ม เสีย่ง
ไม่ปลอดภยั รูจ้กัอดทนอดกลัน้ไม่ไปเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิ และควบคุมตวัเองจากสิง่ยัว่ยุต่างๆ  

 

แผนภาพ 3 ความเชื่อมโยงของทกัษ EF และความสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษที ่21 

จากการศกึษาของ Adele Diamond, 2013 พบว่า เดก็ทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิประสบการณ์การเรยีนรูต้ ัง้แต่
ปฐมวยั ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ดนตร ีหรอืศลิปะ หรอืกจิวตัรประจ าวนั ทีท่ าใหเ้ดก็ไดส้นุกกบัการเรยีนรู้ 
ช่วยพฒันากล้ามเนื้อมดัเล็ก กล้ามเนื้อมดัใหญ่ ทกัษะภาษา และทกัษะสงัคม ท าให้ร่างกายแขง็แรง มจีติ
อาสา และความมัน่ใจ ภูมใิจในตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาทกัษะ EF ทัง้ 3 ดา้น ในการสรา้งทกัษะ EF 
นัน้เดก็ต้องมสีมาธ ิจดจ่อในสิง่ที่ท า มวีนิัย สามารถจดจ าและวางแผนการท างานเป็นล าดบัขัน้ตอน และ



ปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมจงึเป็นรากฐานส าคญัทีช่่วยใหเ้ดก็มพีฤตกิรรม
พฒันาการสมวยัทัง้ร่างกาย จติใจ อารมณ์สงัคม และสตปัิญญา ท าใหเ้ดก็มคีวามพรอ้มทีจ่ะเรยีน และประสบ
ความส าเรจ็ในการศกึษา จงึกล่าวไดว้่าการพฒันาสมองและส่งเสรมิพฒันาการของเดก็ตัง้แต่ปฐมวยัจงึเป็น
ปัจจยัทีก่ าหนดศกัยภาพและคุณภาพของคนตลอดชวีติ  

 

แผนภาพ 4 กจิกรรมและโปรแกรมสง่เสรมิทกัษะ EF (Adele Diamond, 2013) 

EF คอืการท าหน้าที่ระดบัสูงของสมองส่วนหน้า ท าใหเ้กดิความสามารถทางปัญญาทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การควบคุมอารมณ์ ความคดิ การกระท า และการประสานขอ้มูลของสมองในการท ากจิกรรมต่างๆ เพือ่ช่วย
ให้เกิดพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมาย (Goal directed behaviors) (Barkley, 2012; Anderson, 2002; Fuster, 
1997; Miller & Cohen, 2001).  



 

แผนภาพ 5 พฒันาการความสามารถของทกัษะสมอง EF 

จากหลกัฐานเชิงประจกัษ์จากการศึกษาของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด (Center on the Developing 
Child at Harvard University, 2011) พบว่าพฒันาการทกัษะ EF พฒันาสูงสุดในช่วงปฐมวยั ดงันัน้ในช่วง
วยั 3-6 ปี วยัที่เป็นโอกาสทอง เป็นช่วงหน้าต่างแห่งโอกาส (window of opportunity) ส าหรบัการพฒันา
ทกัษะ EF ดงันัน้ปฐมวยัจงึเป็นช่วงเวลาส าคญัที่เดก็ๆ ควรไดร้บัการพฒันา EF เพือ่เตรยีมพรอ้มส าหรบัการ
ควบคุมตนเองและปรบัตวั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ทีต่้องเผชญิกบัความท้าทาย ปัญหา อุปสรรค 
หรอืความยากล าบากต่างๆ ในชวีติทัง้ทีบ่า้น โรงเรยีน ทีท่ างาน และในสงัคมต่อไป เดก็ทีไ่ดร้บัการพฒันา  
EF ในช่วงนี้จะสง่ผลต่อทกัษะ EF ทีด่ขีองเดก็ต่อไป ในช่วงอายุ 8 เดอืน-1 ปี เดก็พฒันาทกัษะความจ าไปใช้
งาน (Working Memory), ในช่วงอายุ 3-3.5 ปี เดก็เริม่สามารถยบัยัง้ชัง่ใจ อดทนรอคอยไดด้ขีึน้ (Inhibitory 
Control),  ในช่วงอายุ 4-4.5 ปี สามารถยดืหยุ่นความคดิ ปรบัเปลี่ยนได้ หากเดก็มทีกัษะEF พื้นฐานทัง้ 3 
ด้านดจีะท าให้เดก็สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดเีมื่ออายุ 5-6 ปี (Emotional Control)  และส่งผลท าให้เดก็มี
ทกัษะการวางแผนจดัการ (Plan/ Organize)  มเีหตุผล (Reasoning) และสามารถปรบัตวั แก้ปัญหาด้วย
วธิกีารใหม่ๆ (Problem solving) ได้ด้วยตวัเอง ทกัษะEF พฒันาสูงขึ้นต่อเนื่องไปจนถงึวยัเรยีนและวยัรุ่น 
จนสมบูรณ์เต็มที่ในช่วงอายุ 20-25 ปี หลงัจากนัน้ประสทิธิภาพของความสามารถคดิเชิงบรหิารจะลดลง
เล็กน้อยและไม่เพิม่ขึ้นอีก ทกัษะ EF ประกอบด้วยทกัษะพื้นฐานที่ส าคญั 3 อย่างได้แก่ ความจ าใช้งาน 



(Working Memory), การควบคุมยับยัง้ตนเอง ( Inhibitory Control), และความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน 
(Cognitive Flexibilty) 

 

แผนภาพ  6 แสดงพฒันาการทกัษะสมอง EF ตัง้แต่ช่วงปฐมวยัถงึวยัรุ่น  

ทีม่า : Center on the Developing Child at Harvard University, 2011 

     องคป์ระกอบพื้นฐานหลกัของ EF วยัรุ่น 
1. การหยุด ยบัยัง้ชัง่ใจ (Inhibitory Control) 

คอื ความสามารถในการยบัยัง้ควบคุมอารมณ์ การกระท า ความคดิ เพือ่ใหจ้ดจ่อ (Focus Atten) 
กบัสิง่ทีท่ า เอาชนะความตอ้งการ ความยากจากทัง้ภายในและภายนอก เพือ่เลอืกท าสิง่จ าเป็นใหส้ าเรจ็ตาม
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้(Filter Distraction) 

2. ด้านการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง (Self-Monitor) 
คอื ความสามารถในการตดิตามผลกระทบของพฤตกิรรมของตนเองต่อผูอ้ื่นได ้ (Keep track of the 

effect of own behavior on other) รวมถึงการตรวจสอบการท างานที่ท าเพื่อหาจุดบกพร่อง และปรบัปรุง
งานใหด้ขีึน้ 

3. ด้านการเปล่ียน/ความยืดหยุ่นในการคิด (Shift /Cognitive Flexibility) 
คอื ความสามารถในการเปลีย่นมุมมองความคดิ เปลีย่นความสนใจจดจ่อ (Switch Mental Gears) 

จากกจิกรรมหนึ่งสูอ่กีกจิกรรมหนึ่ง ปรบัตวัตามสถานการณ์ และคดินอกกรอบในการแกปั้ญหาดว้ยวธิทีี่
หลากหลาย 



4. การควบคมุอารมณ์ (Emotional control) 
คอื ความสามารถในการแสดงออกของอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม เมื่อโกรธ ผดิหวงั เสยีใจ และใช้

เวลาไม่นานในการปรบัอารมณ์สูภ่าวะปกต ิไม่หุนหนัพลนัแล่น โตต้อบกลบัทนัทโีดยไม่คดิ 
5. ความจ าขณะท างาน (Working Memory) 

คอื การจ าขอ้มลูต่าง ๆ ไวใ้นใจ (Retain Information) และน าสิง่ทีจ่ าไดไ้ปใชใ้นการคดิ วเิคราะห ์
เปรยีบเทยีบ โดยเชื่อมโยงกบัขอ้มลูเก่า และขอ้มูลปัจจุบนั อาศยัการจดจ่อ (Attention) 

6. การวางแผนจดัการ (Plan/Organize) 
คอื ความสามารถในการตัง้เป้าหมาย วางแผนจดัล าดบัขัน้ความส าคญัของงานได ้และมองภาพรวม

ของงานไม่ตดิอยู่กบัรายละเอยีดปลกีย่อยจนท าใหง้านไม่ส าเรจ็ 
7. ด้านการท างานจนส าเรจ็ (Task completion) 

คอื ความสามารถในการเรยีนหรอืท างานบา้นใหเ้สรจ็ทนัเวลาทีก่ าหนดได ้(Complete school or 
chores within time limits) 

8. ด้านการจดัการวสัด/ุส่ิงของ (Organization of materials) 
คอื ความสามารถในการรกัษาพืน้ทีท่ างาน พืน้ที ่และวสัดุของตวัเองอย่างเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

(Keep work space, play area, materials in an orderly manner) 
 

 
 
 
 
  
 


